


O que é o Planejamento Estratégico?

Planejar é organizar uma atividade  de forma conscien-
te para se atingir um objetivo da melhor maneira pos-
sível.

O Planejamento Estratégico (PE) é  uma técnica de or-
ganização que procura definir qual a melhor maneira 
(estratégia) de se atingir um objetivo.

O Planejamento Estratégico da Justiça Federal é o

Planej 2015-2020.

É um processo, composto por:

	Plano Estratégico

	Mapa Estratégico

	Metas Nacionais e Específicas

	Iniciativas ou Planos de Ação
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O Plano Estratégico da Justiça Federal 

O Plano completo da Justiça Federal pode ser acessado em:

http://portal.trf1.jus.br/portaltrf1/institucional/ 
gestao-estrategica/plano-estrategico/

A Estratégia da Justiça Federal

Plano Estratégico da Justiça Federal - PEJF
Plano Estratégico de Tecnologia da Informação - PETI

2015/2020
Anexo da Resolução CJF nº 313/2014

http://portal.trf1.jus.br/portaltrf1/institucional/gestao-estrategica/plano-estrategico/
http://portal.trf1.jus.br/portaltrf1/institucional/gestao-estrategica/plano-estrategico/
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Mapa Estratégico
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Metas Nacionais para 2017

As Metas Nacionais são as que são acompanhadas pelo CNJ:

Meta 1 - Julgar quantidade maior de processos de conhe-
cimento do que os distribuídos no ano corrente;

Meta 2 - Identificar e julgar, no ano corrente: 100% dos pro-
cessos distribuídos até 31/12/2012 e, pelo menos, 
85% dos processos distribuídos em 2013, no 1º e 
2º graus; e 100% dos distribuídos até 31/12/2014 
nos juizados especiais federais (JEFs) e nas turmas 
recursais;

Meta 3 - Aumentar os casos solucionados por conciliação. 
Isto é, fomentar o alcance do percentual mínimo 
de 2% na proporção dos processos conciliados 
em relação aos distribuídos;

Meta 4 - Priorizar o julgamento dos processos relativos à 
corrupção e à improbidade administrativa;

Meta 5 - Impulsionar processos à execução;

Meta 6 - Priorizar o julgamento das ações coletivas.
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Metas Específicas para 2017

As Metas Específicas são as que são acompanhadas pelo CJF:

JUSTIÇA FEDERAL
Tribunal Regional Federal da 1ª RegiãoAções criminais: Baixar quantidade maior de processos 
criminais do que os casos novos criminais no ano cor-
rente. Julgar quantidade maior de processos criminais 
do que os casos novos criminais no ano corrente.

Ações penais: Identificar e julgar até 31/12 do ano cor-
rente 70% das ações penais vinculadas aos crimes re-
lacionados à improbidade administrativa, ao tráfico de 
pessoas, à exploração sexual e ao trabalho escravo, dis-
tribuídas até 31/12/2014. 
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A 1ª Região no Mapa da Justiça Federal

DADOS SOCIODEMOGRÁFICOS

ESTRUTURA

LITIGIOSIDADE (x 1.000)

População

Seções

Novos

Área (Km)

Subseções

Baixados

Municípios

Sedes

Estoque

PIB

Varas

1ª Região

1ª Região

1ª Região

1ª Região

1ª Região

1ª Região

1ª Região

2ª Região

2ª Região

2ª Região

2ª Região

2ª Região

2ª Região

2ª Região

3ª Região

3ª Região

3ª Região

3ª Região

3ª Região

3ª Região

3ª Região

4ª Região

4ª Região

4ª Região

4ª Região

4ª Região

4ª Região

4ª Região

5ª Região

5ª Região

5ª Região

5ª Região

5ª Região

5ª Região

5ª Região

Justiça Federal

Justiça Federal

2º Grau

2º Grau

2º Grau

1º Grau

1º Grau

1º Grau

2.0715.607

1.5092.559

2.0553.908

2.2734.836

2.4762.642

2.0823.772

37 %

80 %

46 %

28 %

52 %

33 %

35 %

30 %

100 %

100 %

80 %

81 %

54 %

10 %

1 %

3 %

14 %

7 %

10 %

9 %

15 %

23 %

7 % 7 %

13 %

33 %

7 %

20 %

18 %

22 %

14 %

21 %

17 %

11 %

23 %

22 %

20 %

15 %

5 %

17 %

8 %

22 %

15 %

16 %

13 %

Das 27 unidades da federação, 14 são abrangidas pelo TRF 1ª Região, 
com 30% das varas presentes em 35% dos municípios-sede da Justiça 
Federal.
Fonte: Estatísticas CJF + Portal da legislação

A 1ª Região representa 80% da área do território nacional, 46% dos 
municípios e 37% da população brasileira, com o segundo maior PIB 
nacional.
Fonte: IBGE (população: estimativa 2015; PIB: 2013)

Um terço dos casos novos da Justiça Federal ingressam na 1ª Região, 
que também possui o maior percentual de processos baixados.
Fonte: Justiça em Números 2015, ano-base 2014

O IPC-Jus mede a produtividade ou eficiência relativa dos Tribunais. 
Aqueles com maior percentual são considerados eficientes (produzem 
mais com menos recursos) e se tornam referência.

Fonte: Justiça em Números 2015, ano-base 2014

A carga média de efetivo trabalho dos desembargadores federais da 1ª Re-
gião supera em quase 100% a média do 2º grau da Justiça Federal.
Fonte: Justiça em Números 2015, ano-base 2014

Comparando-se o que não foi baixado com o que tramitou durante o ano-
-base, verifica-se que a maior taxa de congestionamento está no 2º grau da 
1ª Região.
Fonte: Justiça em Números 2015, ano-base 2014

Enquanto a média de casos novos por magistrado da Justiça Federal é de 
3,7 mil processos no 2º grau, na 1ª Região ingressam 5,6 mil processos por 
desembargador federal.
Fonte: Justiça em Números 2015, ano-base 2014

ÍNDICE DE PRODUTIVIDADE COMPARADA DA JUSTIÇA – IPC-JUS

CARGA DE TRABALHO DO MAGISTRADO

TAXA DE CONGESTIONAMENTO

CASOS NOVOS POR MAGISTRADO

1.253 457 862 989 488

998 479 873 714 633

2.663 1.043 2.674 1.436 667

8.622

10.527

13.490

7.615

21.157

12.736

6.196

6.344

9.724

6.309

6.559

7.070

85 % 73 %

67 % 68 %

65 % 77 %

42 % 73 %

52 % 45 %

RONDÔNIA

MATO GROSSO BAHIA

RORAIMA
AMAPÁ

MARANHÃO

PIAUÍ

TOCANTINS

PARÁ

MINAS
GERAIS

Rio
Branco

Manaus

ACRE

AMAZONAS

Macapá

Salvador

Goiânia

São 
Luis

Belo
Horizonte

Cuiabá

Belém

Teresina

Porto Velho

Boa Vista

Palmas

5ª Região

2ª Região

4ª Região

3ª Região

1ª Região Brasília
DF

GOIÁS

Onde consultar as metas?

Dados por Região:

CNJ – Gestão Estratégica – Metas
http://www.cnj.jus.br/gestao-e-planejamento/metas/metas-2015

CJF – Observatório da estratégia
http://www.cjf.jus.br/observatorio/

Dados por Região, por Seção/Subseção Judiciária e 
por Vara/JEF/TR:

TRF1 – Transparência – Estatísticas Processuais – e-Siest 
http://esiest.trf1.jus.br/ 

http://www.cnj.jus.br/gestao-e-planejamento/metas/metas-2015
http://www.cjf.jus.br/observatorio/
http://esiest.trf1.jus.br/InfoViewApp/logon.jsp
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Iniciativas ou Planos de Ação

É através da implementação de iniciativas, planos de 
ação, boas práticas ou projetos que podemos realizar 
as melhorias necessárias para atingir as metas estabe-
lecidas, ou seja, executar a Estratégia.

A Execução da Estratégia cabe a todos os desembar-
gadores, juízes, servidores, estagiários e prestadores 
de serviço da 1ª Região (art. 2º da RES. Presi 29/2014) 
atuando de forma sinérgica (quando o todo é maior do 
que a soma das partes).



9

Para elaborarmos um plano de ação basta responder-
mos às perguntas da tabela abaixo (método 5W2H).

O quê fazer? Descrição
Porque fazer? Justificativa
Quem fará? Equipe
Onde será feito? Unidade organizacional
Como será feito? Método (passo a passo)
Quando será feito? Cronograma
Quanto Custará? Orçamento

O Manual de Gestão de Projetos da Justiça Federal com  
a metodologia completa pode ser acessado em  

http://www.cjf.jus.br/observatorio/arq/ 
manual_gestao_projetos_2016.pdf

http://www.cjf.jus.br/observatorio/arq/manual_gestao_projetos_2016.pdf
http://www.cjf.jus.br/observatorio/arq/manual_gestao_projetos_2016.pdf
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Exemplo de Plano de sucesso  
em execução no TRF1 

O que é o PLS?

É o Plano de Logística Sustentável, instituído pelo CNJ e im-
plantado na 1ª Região em 2016. É composto pelo PLS do 
Tribunal e pelo PLS de cada uma das 14 Seccionais.

É um instrumento vinculado ao Planejamento Estratégico, 
determinando a adoção de modelos de gestão organizacio-
nal e de processos estruturados na promoção da sustenta-
bilidade ambiental, econômica e social.

O que o PLS inclui?

Referencial estratégico - atualizado a cada ciclo do PE;
Inventário - relação de bens anual;
Plano de Ação Socioambiental - 15 metas .

O PLS da 1ª Região pode ser acessado em:
http://portal.trf1.jus.br/portaltrf1/institucional/gestao-so-
cioambiental

http://portal.trf1.jus.br/portaltrf1/institucional/gestao-socioambiental/plano-de-logistica-sustentavel-da-justica-federal-da-1-regiao/plano-de-logistica-sustentavel-da-justica-federal-da-1-regiao.htm
http://portal.trf1.jus.br/portaltrf1/institucional/gestao-socioambiental/plano-de-logistica-sustentavel-da-justica-federal-da-1-regiao/plano-de-logistica-sustentavel-da-justica-federal-da-1-regiao.htm
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Resultados positivos alcançados pelo PLS

em 2016 no 2º Grau

Metas Indicador  
avaliado 2015 2016 Redução

1 - Reduzir o 
consumo de papel 
em 1% ao ano até 
2020

Gasto com aqui-
sição de papel 
reciclado (R$)

21.055,00 17.732,00  - 15,78%

2 - Reduzir o 
consumo de copos 
descartáveis em 
1% ao ano até 
2020.

Gasto total com 
aquisição de 
copos descartá-
veis (R$)

56.469,00 37.209,00 -34,10%

5 - Reduzir o con-
sumo de energia 
elétrica em Kwh 
em 0,5% ao ano 
até 2020

Consumo de 
energia elétrica 
(Kwh)

6.612.877 5.939.112 -10,18%

6 - Reduzir o con-
sumo de água e es-
goto em 8.000m3 
ao ano até 2020

Volume de água 
consumido (l) 52.920 40.464 -23,53%

O Relatório de Desempenho completo do PLS está disponível em: 
http://portal.trf1.jus.br/portaltrf1/institucional/gestao-socioambien-
tal/relatorio-de-desempenho-do-pls

http://portal.trf1.jus.br/portaltrf1/institucional/gestao-socioambiental/relatorio-de-desempenho-do-pls/relatorio-de-desempenho-do-pls.htm
http://portal.trf1.jus.br/portaltrf1/institucional/gestao-socioambiental/relatorio-de-desempenho-do-pls/relatorio-de-desempenho-do-pls.htm
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Monitoramento da Estratégia

Como saber se estamos executando bem a Estratégia?

Para monitorar o cumprimento da Estratégia foram ins-
tituídos os seguintes comitês que fazem parte da Rede 
de Governança da Estratégia:

Cogest – no âmbito da Justiça Federal;

CGER-TRF1 – no âmbito da 1ª Região;

Cipe-TRF1 – no TRF1;

Cipe-SJXX – nas seções judiciárias da 1ª Região



Exemplo de monitoramento no  
e-Siest do TRF1

Os Relatórios de Metas podem se acessados no site:  
http://esiest.trf1.jus.br/InfoViewApp/logon.jsp

Semáforo 
das metas

Acima de 100%

Entre 85% e 99%

Entre 70% e 84%

Abaixo de 70% 13

http://esiest.trf1.jus.br/InfoViewApp/logon.jsp
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Selo Estratégia em Ação

Para incentivar o corpo funcional no cumprimento da Estra-
tégia o TRF1 instituiu o Selo Estratégia em Ação que premia 
com os selos Diamante, Ouro, Prata e Bronze as unidades 
que mais se destacam no alcance das metas.

O Selo foi instituído no âmbito da 1ª Instância do TRF1 pela 
Portaria Presi 348/2016 e tem como objetivos gerais:

I – incentivar o conhecimento, a gestão e o cumprimento 
das metas estratégicas nas unidades jurisdicionais da 1ª Re-
gião;

II – promover a transparência da gestão judiciária;

III – viabilizar e estimular a participação de magistrados de 
todas as instâncias e de servidores no processo de formula-
ção das políticas do Poder Judiciário, mediante mecanismos 
de gestão participativa e democrática;

IV – fornecer subsídios que auxiliem o Planejamento Estra-
tégico da Justiça Federal da 1ª Região;

V – contribuir para o aprimoramento da prestação jurisdi-
cional.

Estão sendo realizados estudos para a ampliação do Selo 
para a 2ª Instância do TRF1.



Selo 
Estratégia 
em Ação

Selo 
Estratégia 
em Ação

2016

Selo 
Estratégia 
em Ação

2016

Selo 
Estratégia 
em Ação

2016

2016

O resultado oficial da Premiação do Selo Estratégia 
em Ação 2016 pode ser acessado em

http://portal.trf1.jus.br/portaltrf1/institucional/ 
gestao-estrategica/selo-estrategia-em-acao/
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http://portal.trf1.jus.br/portaltrf1/institucional/gestao-estrategica/selo-estrategia-em-acao/
http://portal.trf1.jus.br/portaltrf1/institucional/gestao-estrategica/selo-estrategia-em-acao/

